
 

ANEXO 10 Y 11 

Memoria 

Taller “Liderazgo Efectivo, Oportunidad y Productividad” 

Fecha de la actividad  : 12 y 13 de abril del 2019. 

Nombre de la actividad : Taller de Inducción, Liderazgo Efectivo, 

 Oportunidad y Productividad. 

Hora     : 3:00 pm a 8:00 pm. / 8:00 am a 12Md. 

Encargado de la actividad : Carlos Avilés Mena. 

Equipo técnico   : Jonathan Robles 

  Francis Galán 

A. Propósito de la actividad. 

Fundación desarrollo y ciudadanía, a través del programa factorías 20-30, pretende 

que jóvenes con deseos de superación, conozcan las competencias requeridas para 

ser un líder efectivo y llegar a formar parte del proyecto de las factorías del 

conocimiento 2030. 

B. Objetivo de la actividad. 

 Facilitar los conceptos básicos de liderazgo, oportunidad y productividad, como 

componente necesario a desarrollar para ser un buen líder y guiar en los 

procesos de desarrollo del proyecto Factorías 2030. 

C. Desarrollo. 

Se da inicio a la actividad con la presentación del Director de operaciones Carlos 

Avilés, quien estuvo a cargo de la actividad, presentación de los técnicos: Jonathan 

Robles y Francis Galán, en apoyo logístico, presentación de los participantes con 

una dinámica; jóvenes provenientes del municipio de Ticuantepe, Masaya y 

Niquinohomo, facilitan su nombre, lugar de dónde provienen y expectativas que 

tienen respecto a la actividad a desarrollarse durante los encuentros. 

Seguido se realiza una dinámica para establecer reglas de oro, las cuales, los 

participantes deberán respetar una vez estén inscriptos al programa; entre las 

principales tenemos: 

 Hablar con un vocabulario adecuado. 

 Cuidar de la infraestructura de la Fundación. 

 Aprovechar el tiempo para crear nuestras propias metas. 

 Respetar las opiniones de los demás. 



 

 Ser responsables. 

A continuación, Carlos Avilés orienta el tema a desarrollar, iniciando con el tema de 

liderazgo efectivo con lo que cita: “Cuando sabemos que es lo que nos mueve hacia 

adelante, podemos aprovecharlo de la mejor manera, cuando es necesario, pero 

también llegamos al punto en que también podemos aprovecharlo para mover a 

otros como nosotros”. 

Se imparten los conceptos principales de liderazgo, liderazgo efectivo, 

características de un buen líder, etc. 

Entre los comentarios que los jóvenes expresaron: 

Jessica Hurtado dijo: “para ser buen líder hay que saber argumentar para así 

influenciar a los demás”. 

Alexandra Saldaña expreso “Con nuestras acciones damos ejemplo e influenciamos 

a los demás”. 

Emmanuel Chavarría: “El líder debe interactuar con el equipo, escuchar y saber 

escuchar, para decidir lo que más conviene”. 

Posteriormente se realiza una dinámica de preguntas de respuestas, con el objetivo 

de auto-descubrirse como líderes que están dispuestos a compartir; de manera 

grupal se orienta responder a: 

1. ¿Qué es lo bueno que puedo dar a los demás? 

2. ¿Cómo puedo hacer que lo que doy sea aprovechado? 

Entre las respuestas más relevantes tenemos: 

Pregunta 1. - Mi tiempo, tolerancia, comprensión, conocimiento, ideas, experiencia, 

motivación, ser responsable y honesto. 

Pregunta 2. – Participando, apoyando, creando, guiando, dando seguimiento y 

motivando. 

- Se cierra la sesión del día con la cena, para continuar con la jornada de trabajo al 

día siguiente. 

Se retoma la actividad a las 8am del día viernes 13 de abril, 2019; con el llenado de 

la ficha de inscripción y llenado del test de emprendimiento de cada uno de los 

participantes, con la finalidad de recopilar información directa de los posibles líderes 

que se formaran dentro del programa. 

Luego retoma la presentación del tema, Director de operaciones Carlos Avilés. Con 

el objetivo de lograr la integración grupal, se realiza sondeo de cómo se sintieron el 



 

día anterior y qué les pareció la actividad; a lo que los jóvenes expresaron que el 

tema del liderazgo es importante, sin embargo, algunos les surgió el deseo de 

conocer aún más sobre la fundación y los programas a los cuales ellos pueden 

integrarse. Se les explica que ellos ya son parte del proyecto y que es un proceso 

paso a paso ir conociendo más sobre los programas, que es una oportunidad para 

ellos y que por lo mismo ellos deben manejar los temas de Liderazgo, Oportunidad 

y Productividad; para integrarse de manera más comprometida con sus metas. 

Se aborda el tema: Oportunidad y Productividad, con presentación en diapositivas, 

jóvenes convocados se mostraron emocionados en continuar con su formación y 

expresaron sus deseos de formar parte del proyecto factorías 2030. 

Los emprendedores que formaron parte de esta iniciativa durante el año 2018 

compartieron vivencias con los nuevos integrantes, retroalimentaron sus 

experiencias; y se observaron con la disposición y el compromiso de continuar. 

Entre los comentarios que los jóvenes expresaron tenemos: 

 Las oportunidades son los instantes que resultan propicios para realizar una 

acción. 

 Oportunidad son situaciones que se nos presentan, como haber venido aquí 

y que nos dejan experiencias. 

 La productividad es la relación entre los resultados y el tiempo utilizado para 

obtenerlo. 

 La productividad es la utilidad que invertimos o generamos, en relación con 

su valor. 

 Las oportunidades surgen de generar nuevas ideas, cambios positivos que 

pueden modificar nuestro entorno, surge de la creatividad que nazca al 

buscar alcanzar una meta. 

Entre las oportunidades que los jóvenes describieron haber tenido son: 

 Estudios, trabajos, buena salud, viajar, aprender alguna habilidad (belleza, 

costura, zapatería, bisutería, vinicultura, idiomas, etc.) 

Entre las veces que ellos se han sentido productivos tenemos: 

 Brindar servicio social, apoyando a mis compañeros con sus clases, 

elaborando manualidades, participando en actividades de mi comunidad, 

cuando colaboran en casa o cuidan de alguien menor que ellos, etc. 

- Se cierra la actividad con una evaluación breve de la actividad, e invitándoles a 

ser constantes, disciplinados y continuar participando en posteriores encuentros. 

D. Resultados.  

 Los jóvenes afianzaron sus conocimientos en los temas impartidos. 



 

 Se logra despertar el interés de los jóvenes en conocer más sobre la labor de la 

Fundación Desarrollo y Ciudadanía. 

 Los jóvenes dijeron tener el compromiso de continuar participando activamente 

en las actividades que la fundación desarrolle. 

 Se observa un adecuado nivel de interacción entre los jóvenes participantes. 

E. Logros. 

 Durante el encuentro se logra una buena interacción e integralidad grupal, 

los jóvenes demostraron entusiasmo y se observaron motivados en ser 

partícipe de esta iniciativa y oportunidad que se les brinda. 

 Los jóvenes mostraron compromiso de continuar participando activamente 

en las actividades que la fundación desarrolle. 

F. Dificultades. 

 Impuntualidad a la hora de inicio de la actividad. 

 Algunos jóvenes no logran concluir la actividad por compromisos personales 

y se retiran antes de tiempo. 

G. Recomendaciones. 

 Los jóvenes sugieren ser más concreto en la temática a abordar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

H. Anexo. 

Fotos Jóvenes representes de los grupos emprendedores recibiendo el taller 

de liderazgo, oportunidad y productividad, facilitado por Carlos Avilés. 

 



 

Fotos donde los jóvenes establecen las reglas de oro. 

 

 



 

Fotos de Jóvenes representes de los grupos emprendedores interactuando 

con los nuevos integrantes. 

 



 

Listados de Participación 12 y 13/04/19 

 



 

 

 



 

Listados de Participación 13/04/19 

 



 

 

 


